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1 Introduccion

La Facultad de Ingenieria (Fing) incluye un numero elevado de formaciones en las
areas cientifico-tecnologicas tanto de pregrado y grado como de posgrado. También,
la Facultad cuenta con un importante conjunto de capacidades que le han permitido
colaborar durante toda su historia en el abordaje de grandes desafios nacionales en
temas diversos como infraestructura, energia y las TICs. Otro aspecto que permite
dimensionar la amplitud de la Facultad es el numero de inscripciones, en el ultimo
afno (2024) superando los 2.600 estudiantes nuevos de grado distribuidos en mas de
15 ofertas de carreras.

La Fing ha transitado, en el periodo 2019 - 2022, por un proceso de Evaluacion
Institucional propiciado por la Comision de Evaluacién Interna y Acreditacion
(CElyA), proceso que esta siendo aplicado en todos los servicios de la Udelar.
Ademas, cuenta con cuatro carreras acreditadas en el afio 2019 (Ingenieria
Eléctrica, Quimica, Civil e Industrial Mecanica), y una carrera acreditada en 2023
(Ingenieria en Computacién). Complementariamente, en el presente afio, se esta
llevando adelante el proceso de reacreditacion de las carreras acreditadas en 2019.
A partir de lo anterior, se ha generado informacién muy valiosa como insumo para la
determinacion de la situacion de la institucion en diferentes areas.

En algunos de los procesos anteriores, se ha detectado que la estructura
organizativa lleva varios afios funcionando de manera similar y creciendo sin
contemplar la optimizacion de los procesos administrativos y/o de decision. Si bien
en el transcurrir de los anos se han llevado adelante mejoras puntuales, esta
realidad exige una revision profunda de su funcionalidad. Algunos cambios en esta
linea se pueden constatar en la propuesta de la UGI (Unidad de Gestién de
Infraestructura), que implica la reorganizaciéon, entre otros, del Departamento de
Intendencia y el Plan de Obras y Mantenimiento.

Otro aspecto a considerar es la compleja estructura de la Facultad de Ingenieria en
lo que respecta a la gobernanza. Como institucion cogobernada la Fing cuenta con
diferentes 6rganos de cogobierno que se entrelazan con unidades (en el sentido
amplio de la palabra) administrativas y académicas. En muchos casos las
dependencias entre las unidades, las comisiones y los 6rganos no son del todo
claras y los procesos implican la duplicacién de esfuerzos. Esto, sumado a que en
varios casos la integracion y vigencia de las comisiones no esta actualizada, genera
una dificultad importante para la toma de decisiones.



En el contexto antes descrito, el presente documento intenta avanzar en dos
aspectos estrechamente relacionados. Primero, recabar la informacion para resumir
un estado de situacion de los procesos de trabajo en la Fing, en particular, lo que
refiere a los 6rganos, las comisiones y las unidades “centrales” de la Facultad. Es
claro que la dimension y heterogeneidad de los procesos de la Facultad hacen dificil
que el relevamiento sea exhaustivo y exacto, por lo tanto se busca que el
documento sirva como punto de partida sobre el cual construir en base a los aportes
de la comunidad de la Fing. Segundo, y considerando el resultado de la primera
etapa, se proponen algunos cambios organizativos que se espera sirvan como
puntapié inicial para el intercambio colectivo sobre las lineas a avanzar en cuanto a
definiciones de estructura en nuestro servicio.



2 Estado de situacion

2.1 Carreras de grado (y pregrado)

En la actualidad la Facultad cuenta con una gran diversidad de carreras de grado (o
pregrado), de entre cuatro semestres y cinco afos de duracion. Dentro de la oferta
académica hay una gran mayoria de carreras que son dictadas completamente por
la Fing pero también se cuenta con varias carreras compartidas con servicios tan
dispares como las Facultades de Ciencias, Quimica, Veterinaria o Agronomia. Por
otro lado, varias de las carreras son dictadas en los CENURes y la Fing es Servicio
de Referencia Académica (SRA).

2.1.1 Carreras de ingenieria en FING

La Facultad cuenta con nueve carreras de grado que se dictan de manera completa
por nuestra casa de estudios. Estas carreras cuentan con una base fuerte de
matematica y fisica en los primeros anos y luego un tramo técnico que se apoya
principalmente en un instituto (e.g. Computacion, Eléctrica, Agrimensura) o varios
institutos (e.g. Produccién, Civil, Industrial Mecanica). Estas carreras son todas de 5
afnos y 450 créditos. La lista de carreras es la siguiente:

e Agrimensura
Direccion de carrera: Ing. Hebenor Bermudez
e Ingenieria Civil
Direccion de carrera: Dr. Ing. Sebastian Solari
e Ingenieria de Produccion
Direccién de carrera: Dr. Ing. Adrian Ferrari
e Ingenieria Eléctrica
Direccion de carrera: Dr. Ing. Julian Oreggioni
e Ingenieria en Computacion
Direccién de carrera: Dr. Ing. Alvaro Martin
e Ingenieria en Sistemas de Comunicacion
Direccion de carrera: Dr. Ing. Claudio Risso
e Ingenieria Fisico-Matematica
Direccion de carrera: Dr. Ing. Pablo Monzén
e Ingenieria Industrial Mecanica
Direccion de carrera: Dr. Ing. Rodolfo Pienika
e Ingenieria Naval
Direccion de carrera: Dr. Ing. Rodolfo Pienika



A continuacion se agregan algunos datos importantes de las carreras. En particular,
las inscripciones en el afio 2023 (Ins2023), el promedio de inscripciones 2019 a
2022 (InsP), las inscripciones en el afio 2014 (Ins2014), los egresos en el afno 2023
(Egr2023), los egresos promedio entre 2019 a 2022 (EgrP) y los egresos en el afio
2014 (Egr2014).

Ins2014 InsP Ins2023 | Egr2014 EgrP Egr2023
Agrimensura 38 34 49 6 11 2
Civil 195 195 189 50 72 45
Produccién 85 106 100 0 21 16
Eléctrica 249 222 188 42 46 53
Computacion 651 964 1372 96 98 91
Sistemas de
Comunicacion - 85 85 - <1 0
Fisico-Matem
atica - 23 81 - - -
Mecanica 223 222 198 49 47 57
Naval 28 23 16 0 2 1

Tabla 1: Inscripciones y egresos de las carreras de ingenieria dictadas unicamente por FING. Datos
generados por la UEFI a partir del SGAE.

2.1.2 Carreras de grado de menos de 5 afnos en FING

Existe una unica carrera de grado en FING de menos de 5 afnos, la Licenciatura en
Computacion. Esta carrera requiere como requisito de ingreso haber completado los
requisitos del titulo de Analista en Computacion (titulo intermedio) que se deben
complementar con 90 créditos extra en alguno de los perfiles aprobados. El objetivo
de esta carrera es brindar una alternativa de grado de cuatro afos que permita
acceder a posgrados y mejore la movilidad horizontal y vertical de los estudiantes.

2.1.3 Carreras compartidas

La FING cuenta con tres carreras de grado compartidas con distintos servicios de la
Universidad. Estas carreras son:

e Ingenieria en Alimentos: Carrera compartida con otros tres servicios
(Facultad de Agronomia, Facultad de Quimica y Facultad de Veterinaria), el
ingreso es unicamente por Facultad de Quimica. La directora de carrera
actual es la Dra. Alejandra Medrano, docente de Facultad de Quimica.



Ingenieria Quimica: Carrera compartida con Facultad de Quimica, el ingreso
se puede realizar por ambas facultades La directora es la Dra. Ing Maria Noel
Cabrera.

Licenciatura en Ciencias de la Atmdsfera: Carrera compartida con Facultad
de Ciencias, el ingreso es por cualquiera de los dos servicios. La directora de
carrera es la Dra. Madeleine Renom, docente de Facultad de Ciencias

Nuevamente, en la Tabla 2 se presentan las inscripciones y egresos en los afos
2014 y 2023, asi como el promedio de inscripciones y egresos en el periodo

2019-2022.
Ins2014 InsP Ins2023 | Egr2014 EgrP Egr2023
Alimentos 109 94 115 48 21 15
Quimica 246 239 297 61 67 69
Ciencias
de la
atmosfera 21 35 28 2 0 1

Tabla 2: Inscripciones y egresos de las carreras de ingenieria dictadas de manera compartida con
otros servicios. Datos generados por la UEFI a partir del SGAE.

2.1.4 Carreras como servicio de referencia académico (SRA)

Ademas de las carreras que se dictan total o parcialmente en Facultad, existen tres
carreras que se dictan en los centros universitarios del interior y de las que la FING
es servicio de referencia académica.

Ingenieria Forestal: Carrera de 5 afnos y 450 créditos. Impartida en CENUR
Noreste (sede Tacuarembd). Direccion de carrera: Dr. Ing. Diego Passarella.

Licenciatura en Ingenieria Bioldgica: Carrera de 4 anos y 360 créditos.
Impartida en CENUR LN (Paysandu). Direccién de carrera: Mag. Ing. Juan
Cardelino.

Licenciatura en Recursos Hidricos y Riego: Carrera de 4 anos y 360 créditos.
Impartida en CENUR LN (Salto). Direccion de carrera: Dra. Ing. Agr. Romina
de Souza.

Como en los casos anteriores, en la Tabla 3 se presentan los datos de inscripciones
y egresos en los anos 2014, 2023 y promedio de los ultimos 5 afos de estas
carreras.



Ins2014 InsP Ins2023 | Egr2014 EgrP Egr2023
Forestal 66 37 29 - 1 1
Ing Bio. 12 49 59 - 1 2
LRHR 19 20 20 - 1 1

Tabla 3: Inscripciones y egresos de las carreras en las que la FING es servicio de referencia
académico. Datos generados por la UEFI a partir del SGAE.

Adicionalmente, en la actualidad se esta en proceso de implementar otras dos
carreras en el interior de las que la Fing sera servicio de referencia académico.

e Licenciatura en Computacién CENUR LN: Esta carrera fue financiada para su
implementacion por un llamado de nuevas carreras en el interior y en el afo
2023 tuvo su primera generacioén. La Carrera se dicta de manera conjunta
entre el CENUR y Fing con un modelo de coordinadores locales para los
cursos integrados en el equipo docente de Montevideo.

e Trayectorias Ingenieria: Desde el afio 2023 la Facultad comenzo el proceso
de apertura de esta opcion en los distintos centros del interior del pais. El
objetivo es permitir a los estudiantes del interior cursar parte de sus carreras
en el centro local y postergar la radicacién en Montevideo. En la actualidad la
evaluacion académica esta en proceso de finalizacion y las distintas carreras
estan formalizando la incorporacion de los cursos.

2.1.5 Tecnologos

La Facultad participa en el dictado, en la actualidad, de cuatro carreras de tecndlogo
de manera compartida con distintas instituciones.

e Tecnologo en Cartografia: Carrera de 2 anos y 180 créditos. Impartida de
manera compartida con la Facultad de Ciencias. Coordinacion de la carrera:
Mag. Gabriela Fernandez, docente de Facultad de Ciencias.

e Tecndlogo Industrial Mecanico: Carrera de 3 afios y 270 créditos. Impartida
de manera conjunta entre UTEC, UTU y UDELAR. Coordinaciéon de la
carrera: Ing. Mec. Lidio Braga (Montevideo), Ing. Agr. Mauro Appratto
(Paysandu).

e Tecndlogo en Informatica: Carrera de 3 afos. Impartida de manera
compartida entre UTEC, UTU y UDELAR. Coordinaciéon de carrera: Lic.
Lorena Rodriguez (Buceo); Ing. Pablo Ortiz (LATU); Dr. Manuel Puebla (IAE),
Ing. Guillermo Roldés (San José€), Anl. Ana lruleguy (Paysandu), Reinaldo
Diaz (Maldonado).

e Tecnodlogo en Telecomunicaciones: Carrera de dos afios y medio y 200
créditos. Impartida en el CURE (Rocha). Direccion de carrera: Ing. Javier
Berruti.



En el caso de las carreras de Tecnologo Industrial Mecanico y Tecndlogo en
Informatica los ingresos son parcial o totalmente en otras instituciones. A modo de
ejemplo las inscripciones en el Tecndlogo Industrial Mecanico en el interior del pais
son realizadas a través de UTEC.

En la Tabla 4 se presentan los datos de inscripciones y egreso de estas carreras.
Ademas, se resalta que los numeros para Tecndlogo Industrial Mecanico se
presentan en conjunto con los de Tecndlogo Mecanico que es la carrera que lo
precede.

Ins2014 InsP Ins2023 | Egr2014 EgrP Egr2023
Cartografia 31 22 19 0 5 2
Ind. Mecanica’ 119 93 122 17 23 20
Informatica 194 211 298 23 45 26
T_elecomunica
ciones 27 35 36 3 3 1

Tabla 4: Inscripciones y egresos de las carreras de tecndlogo. Datos generados por la UEFI y las
coordinaciones de las carreras.

2.2 Estructura de la Facultad

La Facultad no cuenta con un unico organigrama aprobado por el Consejo sino que
este se compone de sucesivas resoluciones que generaron estructuras parciales.
Algunos ejemplos de estas son la resolucion N° 3538 del Consejo del 17 de
diciembre de 2015 que aprobd el organigrama administrativo dividido en dos
divisiones (Secretaria y Contaduria); la resolucion 14 del Consejo del 21 de
diciembre de 2020 que definié las unidades académicas; o la resolucion 1359 del
Consejo del 1° de Diciembre de 1999 que genero la Comision Académica de Grado
(CAG) y la Comisién de Politicas de Ensefianza (COPE). Por lo anterior, no se
cuenta con un organigrama claro que especifique las dependencias funcionales (ni
las existentes en la practica) entre las distintas areas creadas en distinto momento
historico. Por ejemplo, los informes de los Institutos o de la UEFI son considerados
por la COPE aunque no existe una resolucion explicita sobre este procedimiento.

A pesar de las dificultades mencionadas anteriormente se han hecho esfuerzos en
afnos anteriores para resumir (al menos de manera parcial) el organigrama de
Facultad, un ejemplo es la Figura 1 que muestra a grandes rasgos las estructuras
superpuestas existentes. Existen dos grandes tipos de Unidades Académicas

' Incluye Tecnologo Mecanico e Industrial Mecanico



definidas en FING: los institutos y las unidades dependientes de decanato. En
paralelo a la estructura de Unidades Académicas existe la estructura de carreras
(tanto de grado como de posgrado), muchas de las cuales estan fuertemente
relacionadas de mas de un instituto. Adicionalmente algunas de las carreras
(Ingenieria Forestal, Tecndlogo Informatico, etc.) son a su vez unidades
académicas. Por ultimo, la estructura administrativa cuenta con dos divisiones:
Secretaria y Contaduria.

Claustro

el Comisiones
) Asesoras
Asistencia Académica
Asistencia Letrada
Plan de Obras
Unidad de Recursos Decano
Informéticos
Unidad de Ensefianza
Unidad de Extension

Comisiones de Carrera
Institutos de Grado
Division | E Agrimensura Agrimensura
Division 3 \ Computacién L. Ingenieria Civil
| 1 Ensayo de Materiales Scho,m'.smnes Ingenieria de Alimentos
Estructuras y Transporte Académicas de Ingenieria de Produccién

Secretaria )
RRHH Contaduria

Cogobierf\o me»:"t':"c‘em 3 ; Ffe Posgrados Ingenieria Eléctrica
Secretaria {ih ! | Ingenierfa Eléctrica (scapra) Ingenieria en Computacion

ibli Administrativo s
Biblioteca Ingenierfa Mecénica y Ingenierfa Forestal

Intendencia Contable : : Produccién Industrial Ingenierfa Industrial Mecénica
GemfEs : : Ingenieria Quimica Ingenieria Naval
Suministros : Hl  Matematica y Estadistica Ingenierfa Quimica
Bedelia 3 : Mecanica de los Fluidos Lic. Ciencias de la Atmésfera
Archivo Central : | e Ingenieria Ambiental Lic. en Computacién
: Insercién Social del Lic. en Ing. Bioldgica

Organizacion Administrativa . . e :
Ingeniero Lic. en Recursos Hidricos y Riego

Organizacion Académica

Figura 1: Aproximacion del organigrama de la FING?2.

Este organigrama de la Facultad permite ver algunos de los problemas
mencionados anteriormente. Por ejemplo, en el esquema no aparecen
explicitamente comisiones como la COPE o la CAP (aunque si las SCAPAS) ni
dependencias funcionales que se dan en la practica como de las Comisiones de
Carrera hacia la CAG.

2.2.1 Organos de cogobierno

Acorde a la ley organica existen dos érganos de cogobierno de FING que se eligen
en elecciones universitarias: Consejo y Claustro.

El Consejo estd compuesto por 12 integrantes (5 docentes, 3 estudiantes, 3
egresados y el Decano) y sesiona quincenalmente. Este 6rgano se ocupa de temas
de agenda y direccion cotidiana de la institucién, con un orden del dia que oscila
entre los 200 y 300 puntos de los que la gran mayoria se aprueban en bloque al
comenzar la sesidén. Durante el tiempo entre sesiones el Decano puede tomar
resoluciones de caracter urgente que luego son informadas al Consejo para ser
refrendadas (en base al uso del art. 42 de la ley organica). También de manera

2 https://www.fing.edu.uy/es/node/45278



quincenal se reune la comision del orden del dia que coordina qué temas se trataran
en el siguiente Consejo. En la actualidad, la concurrencia al Consejo oscila en
general entre 10 y 11 integrantes (segun las actas del consejo).

El Claustro es el érgano deliberativo de la Facultad, estda compuesto por 35
miembros (15 docentes, 10 estudiantes y 10 egresados) y sesiona mensualmente.
Este 6rgano esta encargado de dar su asesoramiento sobre temas que afectan a la
Facultad y elegir al Decano. De manera mensual funciona la mesa del Claustro que
esta compuesta por seis integrantes (presidente, dos vicepresidentes y un secretario
por orden, cada uno de los cuales cuenta con un suplente). El Claustro cuenta con
cinco comisiones: Extension, Actividades de Ensefanza, Planes de Estudio,
Evaluacion de Planes de Estudio y Bienestar Emocional. En la actualidad la
asistencia al Claustro oscila entre 24 y 27 integrantes (segun las actas del claustro).

2.2.2 Institutos

La organizacién principal en Unidades Académicas de la Facultad son los institutos
(y el DISI —Departamento de Insercion del Ingeniero— que en el resto del documento
se considera como un instituto mas). En general un instituto esta compuesto por uno
o varios departamentos que, a su vez, se pueden subdividir en secciones. La lista
de institutos de Facultad es la siguiente:

e Instituto de Agrimensura
Direccion: Mag. Ing. Jorge Faure
e Instituto de Computacién
Direccién del instituto: Dr. Ing. Javier Baliosian
e |Instituto de Ensayo y Materiales
Direccion del instituto: Ing. Daniel Mosca
e Instituto de Estructura y Transporte
Direccion del instituto: Dra. Ing. Maria Noel Pereyra
e Instituto de Fisica
Direccion del instituto: Dr. Italo Bove
e Instituto de Ingenieria Eléctrica
Direccion del instituto: Dr. Ing. Alvaro Giusto
e |[nstituto de Ing. Mecanica y Produccion Industrial
Direccién del instituto: Dr. Ing. Federico Favre
e Instituto de Mecanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental
Direccion del instituto: Dra. Ing. Monica Fossati
e Instituto de Matematica y Estadistica
Direccion del instituto: Dra. Paola Bermolen
e Instituto de Ingenieria Quimica
Direccion del instituto: Dra. Ing. Berta Zecchi
e Departamento de Insercién Social del Ingeniero
La direccion del departamento es de: Arq. Lilian Navickis



La realidad en los distintos institutos de la Facultad es notoriamente diversa,
tanto en cantidad de docentes, como en su dedicacion horaria o el tipo de tareas
que abarcan. El instituto mas pequefio (en cantidad de docentes) es el DISI y
cuenta con tan solo 14 docentes, mientras que los institutos mas grandes (en
cantidad de docentes) son el INCO y el IIE con alrededor de 150 docentes cada
uno. Si se analiza el cuerpo docente de los institutos segun dedicacion horaria,
se encuentra que la situacidn varia desde institutos con alrededor de dos tercios
de sus docentes de alta dedicacion (por ejemplo IMFIA e IF) a institutos que no
alcanzan a un 30% de los docentes con alta dedicacion (por ejemplo: IA, IET,
DISI e IIMPI). En la Figura 2 se presenta la composicion del plantel docente en
funcién de la dedicacion horaria y en la Figura 3 en funcion del grado.

Composicion del plantel docente de los institutos
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Figura 2: Composicién del plantel docente por instituto segun carga horaria. Informe generado a partir
de los datos de personal al 06/2024 (incluye cargos contratados).



Composicion del plantel docente por grado
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Figura 3: Composicion del plantel docente por instituto segun grado. Informe generado a partir de los
datos de personal al 06/2024 (incluye cargos contratados).

2.2.3 Comisiones

La Seccion Comisiones y Claustro de la Facultad de Ingenieria cuenta con un
registro en el que consta la existencia de los siguientes tipos de Comisiones:
Comisiones de Instituto, Comisiones de Carrera, comisiones permanentes de
diferente indole, comisiones fuera de Facultad, comisiones ad-hoc y grupos de
trabajo. A continuacién se presenta un estado de situacion, a grandes rasgos, de los
distintos grupos.

Comisiones permanentes/centrales

Estas comisiones tienen, en general, un funcionamiento regular y una participacion
alta (COPE, COSSET, CAP/SCAPAS, CIC-DT) aunque existen algunas como la
CAG o la comision de cantina con menor participacion.



Comision | Composicion actual Composicion teodrica
COPE 3 docentes, 2 estudiantes, 1 3 docentes, 2 estudiantes, 2
egresado egresados
COSSET Secretaria, Intendente, Decanato, | Autoridad, Representante
Docente, AFFI Trabajadores, Ordenes/Gremios,
Promotor de salud
CIC-DT 5 Docentes 3 docentes (2 investigadores)
CAA Decanato, Docente, Egresado Decanato, Docente, Estudiante,
Egresado, Funcionario, Secretaria
CAG 2 Docentes, Asistente Académico | 2 Docentes, 1 Estudiante, 1
Egresado
Cantina 4 Docentes, 1 Estudiante Ordenes
Género en | IFFI, 1Q, IEM, INCO, UEFI, Todos los institutos, Ordenes
STEM Estudiante
CAP 5 Docentes 5 Docentes
Convenios | 2 Docentes, Egresado Ordenes
Extension | Director, 2 Docentes Director, Ordenes
Acoso Decanato, Estudiante, Docente Decanato, Docente, Estudiante,
Egresado, Funcionario

Tabla 5: Integracion de las comisiones centrales.

Comisiones de instituto/carrera

En general estas comisiones tienen un funcionamiento regular que varia entre
semanal y mensual. Si bien estas comisiones mantienen el funcionamiento, en
muchos casos sus integraciones se encuentran debilitadas, las integraciones se
presentan en las tablas 1y 2. En concreto, de las 11 comisiones de instituto ninguna
cuenta con una integracion completa y ligeramente mas de la mitad (7) cuentan con
participacion de al menos un representante por orden.

En el caso de las comisiones de carrera la situaciéon es similar habiendo dos
comisiones con integracion completa, pero la mayoria cuenta con unicamente dos
ordenes.

La situacion es preocupante ya que el quérum definido para el funcionamiento de
estas comisiones, segun los reglamentos de la Facultad, consiste en cuatro
integrantes y al menos dos 6rdenes.



Nombre Composicion

DISI Docentes, 1 estudiante, Direccion

1A Docentes, 1 estudiante, egresados, Direccidn

IEM Docentes, 1 estudiante, egresados, Direccidn

IET Docentes, 1 egresado, 1 estudiante, Direccidn
IF Docentes, 1 estudiante, Direccion

IE Docentes, 1 egresado, 1 estudiante, Direccidn
IIMPI Docentes, 1 estudiante, 1 egresado, Direccidn
|[@] Docentes, 1 estudiante, 1 egresado, Direccion,
IMERL Docentes, 1 estudiante, Direccion

IMFIA Docentes, 1 estudiante, 1 egresado, Direccidn
INCO Docentes, Estudiantes, Direccion

Tabla 6. Integracion de las comisiones de instituto

Nombre

Composicion

Agrimensura

Docentes, 1 estudiante, Direccion

Civil

Docentes, 1 egresado, Direccidn

Computacion

Docentes, Estudiantes, Direccion

Eléctrica Docentes, Estudiantes, 1 egresado, Direccion
FisMat Docentes, Egresados, Direccion

Mecanicay

Naval 2 Docentes, 1 estudiante, Direccion
Produccion |Docentes, Estudiantes, Egresados, Direccion
Quimica Docentes, Egresados, Estudiantes, Direccion
SisCom Docentes, 1 estudiante, Direccidn

Tabla 7. Integracion de las comisiones de carrera

Grupos de trabajo/comisiones Ad Hoc

Este conjunto incluye muy diversas situaciones. Hay varios casos de grupos (0
comités) definidos en forma reciente como, por ejemplo, el grupo de trabajo para la
evaluacion prospectiva de la Fundacion Julio Ricaldoni o la comision de gestidn del
ClusterUy. Por otro lado, existen diversas comisiones formadas que, segun la
informacion disponible, no estan funcionando (en especial, por la antigiedad de la



designacion de sus integrantes). Algunos ejemplos de esta situacion son las
comisiones de medio ambiente (ultimo nombramiento en el afo  2001),
dedicaciones especiales (2006) o un grupo de trabajo de presupuesto (2005). Para
la mayoria de los casos, los integrantes que se dan de baja no lo hacen por un
proceso formal y, por tanto, la integracion no esta actualizada. Es razonable suponer
que estas comisiones (muchas generadas con propdsitos especificos y acotados)
hayan cesado su funcionamiento sin formalizar la disolucion.

2.2.4 Unidades académicas y direcciones

Ademas de los institutos, Fing cuenta con dos unidades académicas que dependen
directamente del decanato, estas son la Unidad de Ensefianza (UEFI) y la Unidad
de Extension.

La Unidad de Ensefanza esta dirigida por la Mag. Ximena Otegui (docente, gr. 3) y
tiene como objetivo “estudiar y mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje
en la Institucion”. Dos de sus principales tareas son la formacién didactica de los
docentes y el seguimiento y analisis de las trayectorias estudiantiles a lo largo de las
carreras.

La Unidad de Extensién esta dirigida por el Dr. Ing. Henry Figueredo (la forma de
remuneracion es mediante la compensacion por direccion estipulada en Fing) y
tiene como objetivos “potenciar la transferencia tecnologica” y “apoyar a la comision
del consejo en la gestion de los fondos para proyectos de extensiéon de la Facultad”.
Una de las actividades principales es la gestion de los llamados de extensién de la
Facultad y la Universidad, tanto en el proceso de postulacion como dando apoyo en
la ejecucion de los proyectos y los Espacios de Formacion Integral (EFI).

Por ultimo, ademas de estas unidades, la Facultad tiene definidas como unidades
académicas (situacion que debe ser corregida) a la Unidad de Recursos
Informaticos (URI) y las carreras de Ingenieria Forestal, Tecndlogo en Informatica,
Tecndlogo en Telecomunicaciones, Tecndlogo Mecanico y Licenciatura en Ingenieria
Bioldgica.

2.2.5 Posgrados y Educacion Permanente

El area de posgrados y educacion permanente de la Facultad esta dirigida por la
direccion de posgrados y la comision académica de posgrados (CAP) con
asesoramiento de las subcomisiones académicas de posgrados del area
(SCAPAs)®. Adicionalmente, en la resolucién N°125 del Consejo de Facultad del 8
de noviembre de 2022 se aprobo la propuesta de fortalecimiento y consolidacion del
grupo de trabajo de Posgrados y Educacion Permanente. Esto significd la creacion
de un cargo, dependiente de la direccion de posgrados, de coordinador de

3 La ordenanza de Posgrados de la UDELAR, actualmente en estudio juridico, puede implicar
cambios en la materia.



actividades de educacion permanente. En la actualidad el director de posgrados es
el Dr. Ing. Gustavo Sanchez y el coordinador de educacion permanente es el Dr. Ing.
Sergio Nesmachnow.

La oferta de posgrados de Fing en la actualidad cuenta con 55 carreras distintas,
estas se dividen en 19 diplomas o especializaciones, 26 maestrias y 10 programas
de doctorado. Todos los programas de posgrado cuentan con una SCAPA de
referencia. Actualmente existen 23 SCAPAs de las cuales 7 son en coordinacion con
otros servicios (posgrados conjuntos) y las otras 16 son dictadas de forma completa
en Fing.

2.2.6 Estructura Administrativa

La estructura administrativa de la Facultad se compone de dos divisiones?,
Secretaria y Contaduria. Ademas, existen dos unidades que dependen directamente
del decanato: la Unidad de Recursos Informaticos (URI) y el Area de Comunicacion.

e Division Secretaria: Esta compuesta por seis departamentos (Cogobierno,
Biblioteca, Bedelia, Compras y Suministros, Secretaria y RRHH), la UGI° y el
Archivo General. La division es dirigida por Silvia Sena, secretaria de
Facultad.

e Division Contaduria: Esta compuesta por dos departamentos (Financiero y
Administrativo-Contable). La divisién es dirigida por el Cr. Adolfo Cartategui.

e Unidad de Recursos Informaticos (URI): El director de la unidad es el Ing.
Alejandro Blanco, la reestructura de la unidad para acompasar el nuevo EPD
fue aprobada por el Consejo de Facultad en agosto de 2022.°

e Area de Comunicacion: El jefe de la unidad es el Mag. Ulises Travieso.

2.2.7 Decanato

Asistentes académicos

El decanato cuenta con 160 horas de asistencia académica de las cuales en la
actualidad se estan empleando 120. El equipo de asistentes académicos esta
compuesto por Ema Soboredo (género y ensefianza) 30hs., Ulises Travieso
(relacionamiento con el medio) 20 hs., Carlos Luna (ensefianza y TICs) 20hs., Milton
Vazquez (acreditacion y asuntos gremiales) 20hs., Matias Gu (ensefianza de grado
y carreras del interior) 20 hs. y Manuel Freire (ensefianza) 10 hs.

4 Aprobada por la res N°3538 del Consejo de FING de 17 de Diciembre de 2015

5 Aprobado por el Consejo de FING en caracter experimental por 3 afios.

® Propuesta de transformacion al escalafén R, Unidad de Recursos Informaticos Facultad de
Ingenieria, Udelar



Asesoramiento juridico

La Facultad cuenta con 10 horas semanales de asesoramiento juridico por parte de
la abogada Gabriela Ballerio.

Espacio de orientacion y Consulta

El Espacio de Orientacion y Consulta (EOC) tiene como funcidén dar guia sobre el
funcionamiento de la Facultad, tramites y asesoramiento académico. EI EOC esta
coordinado por los Asistentes Académicos de ensenanza, ademas el equipo esta
compuesto por tres docentes, una funcionaria con dedicacion parcial y una becaria.

OpenFing

La iniciativa OpenFing surgié en el afio 2012 como un proyecto de grado y con el
correr de los anos fue institucionalizada por la Facultad. El objetivo principal fue
crear una herramienta complementaria que pueda ser usada como material para
repaso por parte de estudiantes que asistan a clase y también como alternativa
virtual para quienes no pueden asistir a clase. La coordinacién de OpenFing es
llevada adelante por Asistentes Académicos y los integrantes de la UEFI Leandro
Fernandez y Clara Raimondi, con el apoyo de la URI.

2.3 Fundaciones

La Facultad de Ingenieria cuenta con dos fundaciones: la Fundacion Julio Ricaldoni
(FJR) y el Centro de Desarrollo de Software (CES).

2.3.1 Fundacion Julio Ricaldoni

La FJR es la fundacion mas antigua de FING. Sus objetivos son promover la
vinculacion entre la Facultad y el sector productivo, apoyar el desarrollo cientifico
tecnologico y la generacion de nuevos emprendimientos en el area, y la difusion de
la ingenieria. La directora ejecutiva es la Mag Ing Julieta Lopez.

La direccion de la fundacién esta a cargo del consejo de administracion que es
presidido por el decano e integrado por un consejero de cada orden y una persona
nombrada de comun acuerdo entre los tres 6rdenes. En la actualidad el Consejo de
la FJR esta integrado por: Dr. Ing. Pablo Ezzatti (decano), Dr. Ing. Antonio Mauttone
(orden docente), Ing. Matias Seoane (orden egresados) e Ing. Jorge Albin (miembro
de acuerdo), no habiendo Consejero por el orden estudiantil. Ademas, la FJR cuenta
con un Consejo de honor integrado por los ex-decanos Dr. Ing. Héctor Cancela, Dr.
Ing. Ismael Piedracueva y Dr. Ing. Rafael Guarga, y la ex-decana Ing. Maria Simon.

2.3.2 Fundacioén Centro de Ensayo de Software

El Centro de Ensayo de Software es la fundacion mas nueva de FING, fundada en
el ano 2019. Los objetivos de la fundaciéon son ofrecer servicios especializados de
testing a la industria de Tl y sectores afines, disenar estrategias de innovacion y



desarrollo en conjunto, fortalecer la relacién entre universidad e industria, y anticipar
los cambios tecnolégicos. El gerente general es el Mag. Ing. Gustavo Guimarans.

La direccion de la fundacion estd a cargo del directorio que es presidido por el
decano e integrado por un consejero de cada orden, uno nombrado de comun
acuerdo entre los tres érdenes, uno de la industria y el director del Instituto de
Computacion. En la actualidad el Consejo esta integrado por: Dr. Ing. Pablo Ezzatti
(decano), Dr. Ing. Javier Baliosian (director INCO), Dra. Ing. Laura Gonzalez (orden
docente), Ing. Emiliano Martinez (orden egresados), Marcos Perrachon (orden
estudiantil), Ing. Jorge Abin (miembro de acuerdo) e Ing. Diego Sastre
(representante de la industria).

2.4 Resumen de estado de situacion

La Facultad de Ingenieria es un servicio de dimensiones especialmente importantes
y heterogéneo, con muy distintas realidades a nivel de institutos, secciones
administrativas y comisiones. Esto hace que sea extremadamente dificil generar
lineas o politicas de funcionamiento genéricas que puedan ser aplicables
transversalmente.

La Facultad (como la Universidad en su conjunto) tiene un gran numero de
comisiones, organos de conduccidn y reparticiones. En contraposiciéon a las
fortalezas que ofrece el cogobierno, existe un problema en la falta de participacion
en los organismos de conduccién y discusion politica. Esto se da especialmente en
las comisiones asesoras al consejo cogobernadas (por ejemplo comisiones de
instituto o CAG). En concreto, son pocas las comisiones que cuentan con tres
ordenes y aun menos las que cuentan con su integracién completa. Ademas, la
fragmentacién de la discusion en una gran cantidad de espacios con poca
participacion, y muchas veces sin capacidad ejecutiva, redunda en discusiones
repetidas en instancias diferentes donde en muchos casos no se visualizan cambios
en el mediano plazo.

Por otro lado, en muchos casos no se identifica una linea clara entre la discusion
politica y la gestion cotidiana. Esto genera que las comisiones politicas terminan
asumiendo tareas de gestion mientras que por otro lado las direcciones, en especial
el decanato, toman resolucién sobre una gran cantidad de situaciones sin el soporte
de la discusion a nivel de cogobierno. Es urgente solucionar esta situaciéon y, en la
medida de lo posible, lograr que las direcciones asuman la carga de gestidon
cotidiana liberando a las comisiones para poder centrarse en la discusion politica.

La situacion planteada no es nueva y en distintos ambitos de la Facultad se han
ensayado estrategias para intentar solucionar esta problematica por la via de
generar capacidad de gestion en las direcciones. Por ejemplo, hay institutos que
han generado figuras como “encargados de ensefianza” o de “pro-directores” que se



ocupan de la gestidon de ciertas sub-areas de un instituto. A nivel central de la
Universidad esta problematica ya fue afrontada a principios del milenio con la
generacion de la figura de los pro-Rectores.



3 Propuesta de reorganizacion institucional

La propuesta de organizacidn que se presenta a continuacion busca modificar la
estructura de gestion y gobernanza de la Facultad, simplificar los procesos
involucrados y jerarquizar las instancias de cogobierno. Uno de los principales
objetivos de la propuesta es esclarecer el organigrama, buscando concentrar la
discusion politica en espacios con participacion real de todos los actores,
aumentando asi la riqueza y representatividad de las decisiones tomadas en dichos
ambitos.

3.1 Vicedecanatos

La propuesta incluye la definicion de tres grandes areas organizativas a nivel central
de la Facultad: Ensefanza, Gestion e Innovacion. Ademas, se busca organizar y
catalogar las distintas comisiones y grupos de trabajo existentes en la Fing. La
Figura 4 presenta el organigrama (simplificado) propuesto.
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Figura 4. Organigrama de la Facultad propuesto con la inclusién de los vicedecanatos.

Se propone crear un vicedecanato por cada una de las tres areas mencionadas.
Cada vicedecanato tendra un/a docente grado 4 o 5 en el rol de vicedecano/a. Las
personas seran propuestas por Decanato y aprobadas por el Consejo de la Facultad
. Los vicedecanos seran parte del equipo de Decanato y actuaran coordinados por
el Decano. En una primera etapa tendran la remuneraciéon equivalente a las
estipuladas para las direcciones de Instituto. Los vicedecanos podran ser docentes
en Régimen de Dedicacion Total. Ademas, se distribuiran las 160 horas de
asistencia académica teniendo como referencia asociar hasta 40 hs. a cada uno de
los vicedecanatos.



Cada vicedecanato tendra, al menos, una comision de caracter politico integrada
por delegados de los 6rdenes y colectivos involucrados que asesorara al Consejo en
lo relativo a su area. Se pretende que el Consejo delegue ciertas atribuciones a
estas comisiones (es decir, que en algunas ocasiones actuaran como 6rgano
resolutivo) que las aprobaran con mayorias especiales.

3.2 Organizacién de las comisiones, grupos de trabajo, comités

En la actualidad existen comisiones con mucha diversidad, tanto en su
conformacién como en su funcionamiento y objetivos. En esta linea, se propone
definir cuatro grandes categorias de comisiones/grupos de trabajo/comités segun
sus caracteristicas. Estas categorias se presentan a continuacion.

e Comisiones politicas permanentes: Comisiones de caracter politico con
participacion de los o6rdenes y colectivos. Los integrantes de estas
comisiones son propuestos por los dérdenes en su representacion y
nombrados por el Consejo. Un ejemplo de este tipo de comisiones son las
comisiones de direccion politica de los vicedecanatos, la comision de
prevencion y actuacion ante violencia, inequidad, discriminacién y acoso en el
ambiente laboral y educativo o las comisiones de instituto.

e Comisiones académicas asesoras: Comisiones con caracter académico que
asesoran al 6rgano correspondiente en un area. Los integrantes de estas
comisiones son nombrados por el consejo (u 6rgano correspondiente) en
funcién de su perfil y trayectoria. Estas comisiones deberan establecer la
renovacion periodica de su integracidén, en esta linea los nombramientos
seran por periodos fijos de entre dos y cuatro afos y se procurara que los
integrantes no estén mas de ocho anos (el limite para integrantes del
Consejo). Ejemplos de estas comisiones serian la CAP, la CIC-DT o la
comision de extension (CExt).

e Grupos de trabajos participativos: Grupos organizados alrededor de una
tematica o actividad especifica. La composicion de estos grupos sera variable
y no habra limites sobre sus integrantes, que seran nombrados por el érgano
correspondiente. Ejemplos de estos grupos son las actuales: comision
calendario, comision de la actividad introductoria o comision de cantina.

e Comités: Comités creados para un objetivo especifico a corto plazo, ya sean
académicos, asesores o cogobernados. Estos comités tendran definido, al
momento de su conformacién, un plazo de funcionamiento que sera como
maximo un afno. En caso de que al cumplirse el plazo el comité entienda que
debe seguir su funcionamiento por otro periodo, debera enviar una
justificacion al consejo (u 6rgano correspondiente) y este podra renovarlo por
un nuevo plazo.



La categorizacion de estas comisiones deberia servir como insumo para que, una
vez conformados, los vicedecanatos puedan analizar las estructuras de comisiones
de las distintas areas y generen propuesta de mejoras del organigrama intentando
racionalizar su numero.

A efectos del resto de esta seccidn, en los organigramas presentados solamente se
muestran las comisiones politicas y académicas debido a su caracter permanente
en el tiempo.

3.3 Vicedecanato de Ensenanza

Se propone agrupar todas las estructuras de cogobierno y ejecucion de politica
relacionadas a la ensefianza de grado dentro del Vicedecanato de Ensefanza.

En la actualidad la Facultad cuenta con varias estructuras y comisiones dispersas.
Por ejemplo, la Unidad de Ensefanza (UEFI) o el Espacio de Orientacion y Consulta
(EOC) dependen directamente de Decanato, mientras que movilidad depende
parcialmente de asistentes académicos (interna UDELAR) y en parte recae en
seccion Comisiones (de y hacia el exterior). En cuanto al cogobierno la Fing cuenta
con dos comisiones en la orbita del Consejo que abordan temas de ensefianza: la
CAG y la COPE.

Se propone crear la Comisiéon de Ensenanza que sustituya a las actuales COPE y
CAG, que sera la encargada de generar la discusion politica relativa al vicedecanato
y asesorar al consejo en temas de ensefanza. En esta comision el Consejo podra
delegar parcialmente competencias como, por ejemplo, la aprobacién de programas
o previas de unidades curriculares. La comision estara integrada por los 6rdenes y
sera presidida por la/el vicedecana/o.

El vicedecanato se dividira en dos grandes areas: servicios al docente y servicios al
estudiante. Dentro de la segunda estara el EOC, movilidad estudiantil y el
procesamiento de revalidas. Por otro lado, el Soporte al Docente incluira lo que hoy
son la UEFI, OpenFing y la coordinacion de la estructura relacionada con el dictado
de carreras de Facultad en el interior del pais. Finalmente, se constituira una
coordinacion de las comisiones de carrera que funcionara como organismo asesor a
la/el vicedecana/o. En la Figura 5 se presenta el organigrama propuesto para el
vicedecanato.
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Figura 5. Organigrama propuesto para el vicedecanato de Ensefanza.

El vicedecanato, una vez conformado, tendra como tarea rediscutir v,
eventualmente, generar una nueva propuesta del organigrama del area de
ensenanza.

3.4 Vicedecanato de Gestion

Se propone la generaciéon del vicedecanato de gestidn que agrupara y coordinara
las funciones relacionadas con la gestion administrativa, financiera y de la
infraestructura. La funcion principal de las areas que compondran este vicedecanato
sera brindar servicios para el cumplimiento de las funciones universitarias
(ensefanza, investigacion, extension y relacionamiento con el medio).

Como se menciond anteriormente, la estructura administrativa de Facultad en la
actualidad esta dividida en dos divisiones: Secretaria y Contaduria. Ademas de
estas dos divisiones, existen dos unidades que dependen directamente del
Decanato: el Area de Comunicacién y la Unidad de Recursos Informaticos.
Finalmente, en la orbita del area de gestion existe una multiplicidad de comisiones
(Asuntos Administrativos, Cantina, Modelo de Calidad con Equidad de Género,
Comisién de Salud y Seguridad de Estudiantes y Trabajadores).

Se propone crear la Comision de Gestion que absorbera a la actual comision de
Asuntos Administrativos. Esta comision sera la encargada de generar la discusién
politica relativa al vicedecanato y asesorar al consejo en temas de gestidén. La



comision sera presidida por el/la vicedecano/a y contara con representaciéon de los
ordenes y los funcionarios TAS. Se buscara que el Consejo delegue parcialmente
competencias en dicha Comision, como por ejemplo el otorgamiento o renovacion
de extensiones horarias o dedicaciones compensadas para funcionarios TAS. La
comisién sera asesorada por la COSSET en temas relativos a condiciones de
seguridad y salud.

En las distintas areas de la Fing se ha tendido a generar datos e indicadores para
evaluar distintos procesos, sin embargo estos datos se encuentran dispersos en
distintos informes o unidades, y en algunos casos es muy dificil acceder a ellos. En
esta linea, es importante centralizar la generaciéon (y el mantenimiento) de datos e
indicadores que nos permitan definir politicas y evaluar los procesos de la Facultad.
Para esto se propone la creacion de la Unidad de Datos Estratégicos (UDE) que
tendra como funcion la recopilacion y el mantenimiento de datos de la Fing.

El vicedecanato quedara compuesto por las dos divisiones (Secretaria vy
Contaduria), la Unidad de Recursos Informaticos, el Area de Comunicacién vy la
nueva Unidad de Datos Estratégicos. Finalmente, se mantendran las comisiones de
acreditacion como comités de trabajo dependientes de la comisidon de Gestion. En la
Figura 6 se presenta el organigrama propuesto para el vicedecanato.
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Figura 6. Organigrama propuesto para el vicedecanato de Gestion.

El vicedecanato, una vez conformado, tendrd como tarea rediscutir v,
eventualmente, generar una nueva propuesta del organigrama de gestion.



3.5 Vicedecanato de Innovacion

Se propone crear un vicedecanato que tendra bajo su orbita todas las areas que
hacen a la innovacién: investigacion, posgrados (y educacion permanente), y
extension y relacionamiento con el medio.

A nivel de investigacion la Facultad se organiza en torno a la comision de
Investigacion Cientifica y Dedicacion Total (CIC-DT), esta comisién es de caracter
académico. Entre las tareas de esta comisidn esta el asesoramiento para el
otorgamiento de traslados de sede o lo relativo al asesoramiento a nivel del servicio
en el otorgamiento y renovacion del régimen de dedicacién total.

Con respecto a extension y relacionamiento con el medio existen dos comisiones
cogobernadas en esta area: la comision de extension y la comision de convenios. La
primera esta directamente relacionada con la unidad de extension y funciona como
direccion politica de esta, mientras que la segunda es la encargada de evaluar las
propuestas de convenios. Finalmente, las fundaciones son dirigidas politicamente
por consejos con representacion del cogobierno.

La estructura de posgrados de Facultad, como ha sido mencionado anteriormente,
estd dirigida académicamente por la CAP vy el director de posgrados, con el
asesoramiento de las SCAPAs (relativas a cada uno de los posgrados). Todas estas
comisiones tienen caracter académico.

Se propone crear la Comisiéon de Innovacién que sera la encargada de generar la
discusion politica relativa al vicedecanato y asesorar al consejo en temas relativos a
todas las areas que hacen a la innovacion. Esta comisidn sera presidida por la/el
vicedecana/o con participacion de los 6rdenes y sera asesorada por las comisiones
académicas. La comisién de innovacion funcionara como comisién politica y sera
asesorada por la comisidon de convenios en la aprobacion de los mismos, la CAP en
lo relativo a posgrados, la CIC-DT en temas de investigacion y la comision de
Extension, que pasara a ser de caracter académico, en temas relativos a la
extension universitaria. Esta comision también resolvera en lo relativo a las
fundaciones de Fing. Se estudiara que la/el vicedecana/o pueda representar al
decanato en el consejo de administracion de la FJR y el directorio del CES. Al igual
que las otras comisiones de direccién de un vicedecanato podra tener atribuciones
delegadas por el Consejo. El organigrama propuesto para el vicedecanato se
presenta en la Figura 7.
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Figura 7. Organigrama propuesto para el vicedecanato de Innovacion.

El vicedecanato, una vez conformado, tendra como tarea rediscutir v,
eventualmente, generar una nueva propuesta del organigrama del area de
innovacion.



